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Riktlinjer for agarstyrning

Nordeas fonder! har antagit f6ljande rikt-
linjer for dgarstyrning avseende svenska
aktiemarknadsbolag. Riktlinjerna géller i
tillimpliga delar dven for 6vriga bolag no-
terade pa svenska borser. For investeringar
i foretag noterade pa marknadsplatser
utanfor Sverige tillimpar Nordeas fonder
sdrskilda internationella riktlinjer®.

1. Generella principer

Agarstyrning behandlar forhallandet mellan
aktiedgare och foretagens styrelse och dess
foretagsledning. Agarstyrning ska, fran
Nordeas fonders sida, utdvas med ut-
gangspunkt i andelsdgarnas gemensamma
intresse av god avkastning.

Nordeas fonder anser generellt att utévan-
det av god dgarstyrning ar vasentligt for att
skapa vérde i foretagen. Som en betydande
dgare i flera marknadsnoterade bolag har
Nordeas fonder ddrigenom en viktig roll i
att framja foretagens utveckling mot béttre
resultat genom att vara en aktiv dgare. Detta
sker bland annat genom deltagande i val-
beredningar, deltagande i bolagsstammor
och genom lopande dialog med bolagen
rérande vdsentliga dgarfradgor. Samverkan
med andra dgare utgor en viktig del av
mojligheten till paverkan nér sd bedoms
lampligt.

Nordeas fonder forordar att samtliga aktier
har lika réstvarde.

2. Styrelse, revision och nominerings-
forfarande

2.1 Styrelsens ansvar

Styrelsen svarar, enligt Aktiebolagslagen, for
bolagets organisation och for forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Styrelsen har
ett ansvar gentemot samtliga aktiedgare.
Styrelsens ledamoter skall sarskilt beakta

sitt ansvar nar olikartade intressen mellan
aktiedgare kan tankas foreligga.

Styrelsen har ett ansvar som foretradare for
dgarna att utova tillsyn 6ver den verkstal-
lande ledningen. For att inte forsvaga sty-
relsens majligheter att utdva kontroll, skall
styrelsens ordférande inte samtidigt vara
ansvarig for den verkstéllande ledningen.

Ett effektivt styrelsearbete &r av storsta
betydelse for att skapa varden for aktied-
garna varfor en vdl sammansatt styrelse
och ett val organiserat styrelsearbete &r av
stor vikt. For att langsiktigt frimja detta
samt for att ge underlag fér nominering av
ledaméter bor styrelsens arbete och pre-
stationer arligen utvarderas. Utvarderingen
bor formaliseras och syfta till att utvardera
savdl styrelsens kollektiva prestationer som
individuella styrelsemedlemmars bidrag
och engagemang.

Nordeas fonder anser att styrelseledamoter
bor vara aktiedgare i det berdrda bolaget.

2.2 Nomineringsforfarande

Agarstyrning utdvas bland annat genom
medverkan vid sammansattningen av en
styrelse. Varje styrelse formas utifran bola-
gets specifika situation. Antalet styrelsele-
damoter, ledaméternas kompetens, erfaren-
het, alder, kon, nationalitet och oberoende
ar faktorer som ska beaktas utifran varje
enskilt bolags situation. Varje ledamot skall
kunna dgna tillrdckligt med tid och engage-
mang at uppdraget.

Nominering av styrelseledaméter och revi-
sorer bor ske inom ramen for en valbered-
ning bestdende av representanter for de
storsta dgarna samt med representation

! Riktlinjerna har, vid styrelsesammantrade den 25 november 2009, faststallts av styrelsen for fondbolaget

Nordea Fonder AB.

2 Se internationella riktlinjer - International Corporate Governance Principles




fran bolagets styrelse. Nomineringsfor-
farandet skall ske pa ett for alla aktiedgare
tydligt och véal kommunicerat sétt.

2.3 Revision

Bolagets revisorer viljs av bolagsstimman
och skall uteslutande verka i aktiedgarnas
intresse. For att sakerstélla detta ar reviso-
rernas oberoende av storsta vikt.

Bolagets styrelse skall genom effektiva ruti-
ner, oberoende av foretagets verkstillande
ledning;

e arligen utvardera revisionen och relatio-
nen mellan revisorer och féretagsledning
samt relationen mellan revisorer och sty-
relse. Denna utvérdering skall redovisas for
valberedningen infor val av revisor.

e hantera upphandling av revision samt sa-
kerstélla att upphandling av andra konsult-
tjanster fran bolagets revisorer ej paverkar
revisorernas oberoende

3. Erséttning till styrelse

Styrelsens samlade ersattningar och for-
maner skall beslutas av bolagsstimman.
Overviganden rorande bolagets storlek och
komplexitet, ledamoters kompetens och
nedlagd tid samt mojligheter att rekrytera
lampliga ledamoter ska vdgas samman vid
beddmning av styrelsearvodets storlek. Sty-
relseledamoter bor dock ej erhalla optioner
utfardade av bolaget.

4. Erséattning till foretagsledning och
incitamentsprogram

4.1 Grundliggande principer

Varje absoluta tal vad avser kostnad.

Varje styrelse bor faststélla och tydligt kom-
municera en langsiktig policy fér bolagets
system for ersattningar och formaner. I

denna policy skall stillningstaganden r6-
rande foljande fyra komponenter redovisas
och motiveras samt behandlas i ett helhets-
perspektiv:

- fast 16n

- rorlig ersdttning (pa kort och lang sikt)
- pension

- Ovrig ersattning

Varje styrelse har ansvar for att den samlade
ersdttningen till foretagsledningen &r dnda-
malsenlig och rimlig samt fraimjar en lang-
siktigt god utveckling i bolaget. Styrelsen
bor sarskilt redovisa hur eventuella risker
med utformningen beaktats. Ersédttningen
skall vara utformad sa att foretagsled-
ningens intresse i sa hog grad som mojligt
likstdlls med aktiedgarnas.

Nordeas fonder &r i grunden positiv till
rorlig ersdttning, i form av kontant 16n
och eller i annan form sasom langsiktiga
ersdttningsprogram, som komponent i ett
ersattningssystem.

Ratt utformade ersattningssystem skall pa
ett enkelt, tydligt och transparent sétt syfta
till battre prestationer och 6kade vérden for
aktiedgarna. Styrande faktorer skall vara
tydligt utformade i forvdg, matbara och
paverkbara for den anstéllde och systemen
skall vara latta att forstd. Utfallet bor bero
av uppfyllandet av verksamhetsrelaterade
prestationskrav som skall vara transparenta
och robusta 6ver tiden. Utformningen bor
vidare innebdra att ett system med rorlig
ersattning dven leder till lagre kostnader vid
svaga resultat.

Langsiktiga ersdttningsprogram bor utfor-
mas sa att ledning och anstéllda exponeras




mot bade uppgang och nedgang i aktiens
varde samt syfta till ett langsiktigt dgande
av aktier. Nordeas fonder staller sig positiv
till att ledning och anstélldas deltar med
egen insats i langsiktiga erséattningspro-
gram.

Forslag som innebar att langsiktiga er-
sattningsprogram baseras pa aktier eller
aktierelaterade instrument i onoterade dot-
terbolag skall undvikas for att ledning och
anstdlldas intressen i sa hog utstrackning
som mojligt skall likstdllas med aktiedgar-
nas.

Pensionsférmaner bor vara avgiftsbestamda
och samtliga kostnader fér pension skall
kostnadsforas under den anstélldes aktiva
tid.

Den samlade erséttningen bor ha ett
forutbestamt tak for maximalt utfall och en
mojlighet for styrelsen att reglera utfallet
genom exempelvis en klausul om utfallet
ter sig orimligt.

Till bolagsstamman skall alltid hanskjutas
inte bara sadana drenden som enligt lag
skall behandlas av stimman utan dven
andra beslut rérande ersdttningsprogram
som kan antas ha materiell betydelse for
aktiedgarna.

Styrelsen bor arligen sarskilt utvardera hur
befintligt ersdttningssystem svarar mot sina
specifika syften samt hur det bidrar till bétt-
re prestationer och 6kade vdrden. Denna
utvérdering bor redovisas for aktiedgarna.

4.2 Beredning av beslut
Styrelsens forslag till beslut bor beredas
i sadan ordning att deltagare i program-

met ej har ett dominerande inflytande 6ver
utformning av programmet. Infor beslut pa
bolagsstamma bor styrelsen sarskilt redo-
gora for hur drendet handlagts. For det fall
deltagare i programmet kan komma att fa
ett icke ovdsentligt inflytande 6ver beslut pa
bolagsstamma till f6ljd av eget aktiedgande
sa bor detta forhallande redovisas infor
stimma.

4.3 Informationsgivning

Nordeas fonder har tillsammans med andra
svenska institutionella investerare utfardat
riktlinjer for informationsgivning rérande
incitamentsprogram. Dessa innefattas i
foreliggande riktlinjer for dgarstyrning och
presenteras i Riktlinjer for information till
aktiedgarna om incitamentsprogram i aktie-
marknadsbolag.

5. Fragor rorande kapitalstruktur
Nordeas fonder anser att foretag skall
arbeta aktivt fOr att erhalla en val avvagd
kapitalstruktur. Vid beslut om foérdndring av
kapitalstrukturen skall dgare av aktier med

samma ekonomiska réatt likabehandlas.

5.1 Kapitalutskiftning till aktieigare
Kapital som overstiger bolagets behov i
forhallande till faststdllda strategier bor
aterforas till aktiedgarna. Nordeas fonder
forordar utdelning eller inlésen som meto-
der for aterforing av kapital. Om sarskilda
skal finns for att bolaget forvarvar utesta-
ende aktier skall det ske kostnadseffektivt
och utan att dgarstrukturen fordndras.

I de fall foretag har forvarvat utestaende
egna aktier och vid ett senare tillfdlle avser
att avyttra dessa mot kontant likvid bor
gamla aktiedgare ha foretradesratt.




5.2 Riktade emissioner

Nordeas fonder anser att gamla aktiedgare
skall ha foretradesratt att teckna nya aktier.
Riktad nyemission mot kontant likvid, dar

foretradesratt for gamla aktiedgare saknas,
bor undvikas.

5.3 Bemyndigande for styrelser att fatta
beslut om emission

I de fall dér styrelsen foreslas bemyndigas
att fatta beslut om emissioner utan fore-
tradesratt for gamla aktiedgare bor sadant
bemyndigande endast avse apportemissio-
ner. Bemyndigande omfattande mer dn fem
procent av bolagets kapital bér undvikas om
ej annat sarskilt motiveras utifran bolagets
specifika situation och behov under den
period bemyndigandet omfattar.

6. Offentliga erbjudanden

6.1 Lika pris vid offentliga erbjudanden om
aktieférviro

Nordeas fonder anser att aktier som medfor
lika rtt till bolagets tillgdngar och vinst,
skall behandlas lika vid offentliga erbjudan-
den om aktieférvarv. Den grundlaggande
principen skall vara att samma pris erbjuds
for aktier med samma ekonomiska rattig-
heter.

6.2 Aktier skall fritt kunna dverlitas
Samtliga aktieslag skall utan inskrankningar
genom forbehall i bolagsordningen fritt
kunna overlatas.

7. Miljomassiga, sociala och affars-
etiska aspekter

Nordeas fonders évergripande utgangs-
punkt &r att féretagens ansvarstagande i

relation till miljomaéssiga, sociala och af-
farsetiska aspekter ar en viktig forutsattning
for att ett foretag skall uppna uthalligt god
avkastning.

Nordeas fonder har skrivit under FN: s
principer for ansvarsfulla investeringar,
(PRI)® da vi anser att hanteringen av rele-
vanta miljomassiga, sociala och affarsetiska
aspekter kan paverka avkastningen for
fonderna.

7.1 Styrelsens ansvar

Varje styrelse ska inta ett ansvarsfullt
forhallningssatt och arbeta aktivt med for
bolaget relevanta miljo, sociala och afférs-
etiska aspekter. Till exempel aspekter som
ror miljo- och klimatpédverkan, anstélldas
arbetsforhéllanden, affarsetiska fragor, jam-
stalldhet och mangfald, samt arbetsvillkor
och miljopaverkan i leverantorsledet.

Styrelsen ska tillse att uppférandekod och
policydokument foljs i alla delar av foreta-
get genom uppréattande av styrnings- och
ledningssystem samt relevanta system for
uppfdljning och kontroll. Styrelsen ska
16pande utvérdera foretagets arbete.

Styrelsen ska vidare tillse att aktiedgarna far
en rattvisande bild av foretagets risker,
stallningstaganden och aktiva arbete géllan-
de relevanta miljo, sociala och affarsetiska
aspekter direkt paverkade av foretagets
verksamhet. Detta bor ske genom extern
kommunikation sasom drsredovisningar
och webbplats, dir dven uppforandekod,
policydokument och resultat redovisning
bér finnas.

3 PRI - Principles for Responsible Investments, ar ett 6ppet globalt initiativ for investerare som lanserades 2006. Se vidare

www.unpri.org
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